
  

 
отΦ !ǳǎƎŀōŜ WŀƴǳŀǊ нлнл 

!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭΥ  

Yƛƴƻ ŦǸǊ !ƭƭŜΣ YƻŎƘ-¢ǊŜũǎΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ  {ŜŎƻƴŘ-IŀƴŘΣ   

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜƴΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ ǳΦǾΦƳΦ 

9ȄǘǊŀΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴπ
ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

5ŀǎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ {ǳǇǇŜƴŦŜǎǘ 

{ǘŀŘǧŜƛƭȊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ 



н 

 

¢ƛǇǇΥ {ŜŎƻƴŘ-IŀƴŘ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ 

tƻǇŎƻǊƴΣ {ǇŀƴƴǳƴƎΣ YƛƴƻŘǳƊΥ  

 

ŀƳ лмΦлнΦнлнл 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мΦ CŜōǊǳŀǊΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ αIŀǳǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜά ƛƴ Ŝƛƴ ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ 

ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜǎ CƛƭƳǘƘŜŀǘŜǊΦ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎ αCŀƳƛƭƛŜƴYƛƴƻά 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ό9ƛƴƭŀǎǎ мрΥол ¦ƘǊΣ {ǘŀǊǘ мс ¦ƘǊύΤ Řŀǎ αYƛƴƻ ŦǸǊ ŀƭƭŜ όмн-фф WŀƘǊŜύά ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƴ 

ŀƭƭŜ αDǊƻǖŜƴά ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ό9ƛƴƭŀǎǎ мф ¦ƘǊύΦ 9ƛƴǘǊƛǧ ǎƻǿƛŜ {ƴŀŎƪǎ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛΦ ²ŜƭŎƘŜ 

CƛƭƳŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ōƛǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜƘŜƛƳΗ {ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘπ

ǎŀƳŜ ǳƴŘ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ CƛƭƳŜ ŦǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƳ bŀŎƘ-5ŜƴƪŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴΦ 

¦ƴŘ ǿŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ Ƴǳǎǎ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΥ 9ƛƴŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜΣ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ !ǘπ

ƳƻǎǇƘŅǊŜ ƭŅŘǘ ȊǳƳ wŜŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-

CǊŜƛƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǸǊŜƴ-bƻǊŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ǘǊƻǇtƻƛƴǘ ŜΦ±ΦΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aŜǘŜǊ 

ŜƴǜŜǊƴǘ ǾƻƳ αIŀǳǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜάΣ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭȊƳǸƘƭŜ оΣ ƛƘǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƘŀōŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ς 

ǳƴŘ ±ƻǊƘŀƴƎ ŀǳŦΗ 



о 

 

[ƛŜōŜ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴŜǊΣ 

ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊΣ {ƛŜ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 

{ǘŀŘǧŜƛƭ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŀǳǎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ

ƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ aŀƛƭ ŀƴ ƛƴŦƻϪƴƻǊŘ-ŘǳŜǊŜƴΦŘŜΣ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ό5ƛΦ мо-мр ¦ƘǊύ Φ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΗ  wŀƭŦ ǳƴŘ {ŜǾƛƳ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ   {ǘŀŘǧŜƛƭȊŜƛǘǳƴƎ bǊΦ от  IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ŜΦ±Φ   

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ wŀƭŦ {ŎƘƳƛǘȊ ǳƴŘ {ŜǾƛƳ ¢ǸǊƪΣ bŜǳŜ WǸƭƛŎƘŜǊ {ǘǊΦ пфΣ рноро 5ǸǊŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ YŀǊƛƴ /ŀǎǘŜǊΣ !ǊƴŘ CǊƻƘƴΣ bƻǊōŜǊǘ DŜƴƴŜǎΣ CƛƭƛȊ Yŀōŀƪǳƭŀƪ 

YƻƴǘŀƪǘΥ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ŜΦ±Φ ¢ŜƭΦΥ лнпнм фрффппл aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƴƻǊŘ-ŘǳŜǊŜƴΦŘŜ 

!ǳƅŀƎŜΥ оΦллл μ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƳƻƴŀǘΥ WŀƴǳŀǊ нлнл  μ 5ǊǳŎƪΥ wǳǊǘŀƭǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ 

hũŜƴŜ wŜŘŀƪǝƻƴΗ 

IŀōŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭȊŜƛǘǳƴƎ ƳƛǘȊǳƳŀπ

ŎƘŜƴΚ 5ŀƴƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴ ǸōŜǊ  

ŘƛŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ  

ƛƴŦƻϪƴƻǊŘ-ŘǳŜǊŜƴΦŘŜ 

Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴΥ 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴǘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦƴƻǊŘ-ŘǳŜǊŜƴΦŘŜΦ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ  

ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнлΣ  wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ омΦлоΦнлнлΦ 



п 

 

!Ƴ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎΣ ŀǳŦ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀƴƎŜπ

ƭŜƎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭΥ Ϧ{ŎƘǿŀǊȊ-DŜƭō-.ǳƴǘ ς 5ǸǊŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜ aƛƎǊŀƴǘŜƴϦ ǎƻƭƭ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ aƛƎǊŀǝƻƴ ƴŀŎƘ 5ǸǊŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ 

DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ 

Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ǸǊŜƴ ƭŜōŜƴΗ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳǎ 

ƳǀŎƘǘŜ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ 9ǇƻŎƘŜƴ ŀǳŦŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ DŜπ

ƎŜƴǿŀǊǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀǧŜƴΣ ƛƘǊŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ǿŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ƴŀŎƘ 5ǸǊŜƴΚ ²ƛŜ ŦƻǊƳǘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊƳŜƴ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘŀŘǘōƛƭŘ ƳƛǘΚ ²ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǘŅƳƳƛƎŜ 5ǸǊŜƴŜǊ ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊπ

ƎǊǳƴŘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΚ 5ƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛƎǊŀǝƻƴ ƴŀŎƘ 5ǸǊŜƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴ Ǿƻƴ bŜǳōǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ {ƻǊƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ /ƘŀƴŎŜƴ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ŀƭǎ tƘŅƴƻƳŜƴŜ 

ŘŜǎ нлΦ ǳƴŘ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ aƛƎǊŀǝƻƴǎǎǘǊǀƳŜ ŘŜǊ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƴŀŎƘ 5ǸǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΥ Ǿƻƴ ŘŜƴ IǳƎŜƴƻǧŜƴ ƛƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ǸōŜǊ ōŜƭƎƛǎŎƘŜΣ 

ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ {ŀƛǎƻƴŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŀǳǎ ŘŜƴ hǎǘπ

ƎŜōƛŜǘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴΣ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ ōŜƭƎƛǎŎƘŜƴ DŀǊƴƛǎƻƴ ƛƴ ŘŜƴ мфрлŜǊ WŀƘǊŜƴΣ DŀǎǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ 

{ǇŀƴƛŜƴΣ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƛΣ aŀǊƻƪƪƻΣ {ǸŘƪƻǊŜŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ¢ǳƴŜǎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ WǳƎƻπ

ǎƭŀǿƛŜƴ ōƛǎ Ȋǳ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜǘƴŀƳ- ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀƭƪŀƴ-YǊƛŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǎǘǊǀƳŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ bŀƘŜƴ ǳƴŘ aƛǧƭŜǊŜƴ hǎǘŜƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭŦǊƛŜŘ 
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