
  

 
пмΦ !ǳǎƎŀōŜ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

{ǘŀŘǧŜƛƭȊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ 

bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ 

9ƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΗ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƳ лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜǊ tŀǳǎŜ Řŀǎ WƻǎŜŦπ

ǎǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘ ǎǘŀǧΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƻǊǘ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƪǸƴǎǘπ

ƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ αǎŎƘƴŜƭƭŜ 9Ƴƛƭά ǎǘŜƭƭǘ CŀǊōŜƴΣ {ŎƘƳƛƴƪŜΣ {ǝƊŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ 

ŀƴŘŜǊŜ ŦǸǊ  YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ aŜƘǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нΦ 

 

Cƻǘƻ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [±w-Yƭƛƴƛƪ 

YƻƭǳƳƴŜΥ LƳ bƻǊŘŜƴ ƎŜƘǘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀǳŦ 

.ŜǿƻƘƴŜǊŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ WƻǎŜŦǎǘǊŀǖŜ 

ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘ-ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 5ǸǊŜƴ 



н 

 

ƛŎƘ ōƛƴ ǎǘƻƭȊΣ {ƛŜ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŀǳǎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ 
ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ {ŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƛƳ Iŀǳǎ ŦǸǊ !ƭƭŜ ό5ƛΦ мпΦлл - мсΦлл ¦ƘǊύΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΗ  {ŜǾƛƳ ¢ǸǊƪ ǳƴŘ Iŀǎǎŀƴ IŀƳŀŘŜ 

Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ŜΦ±ΦΥ 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴǘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ 

ǿǿǿΦƴƻǊŘ-ŘǳŜǊŜƴΦŘŜΦ tŜǊ 9-aŀƛƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƛƴŦƻϪƴƻǊŘ-ŘǳŜǊŜƴΦŘŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

[ƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 

7ÉÌÌËÏÍÍÅÎ ÉÎ .ÏÒÄ-$ÕȃÒÅÎ 

9ƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΗ 

*ÏÓÅÆÓÔÒÁħÅÎÆÅÓÔ ςπςς 

 

)ÈÒÅ -ÅÉÎÕÎÇ ÉÓÔ ÕÎÓ ×ÉÃÈÔÉÇȦ 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

LƘǊŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǳƴǎ LƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘȊǳǘŜƛπ

ƭŜƴΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ YǊƛǝƪ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ²ǸƴǎŎƘŜΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎΦ 

{ŎƘŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ƛƴŦƻϪƴƻǊŘ-ŘǳŜǊŜƴΦŘŜΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ Ǿƻƴ 

мпΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ Řŀǎ WƻǎŜŦǎǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘ ǎǘŀǧΦ ¦Ƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

ŘŜǊ WƻǎŜŦǎǘǊŀǖŜ ƘŜǊǳƳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪǸƘƭŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ DǊƛƭƭ ƎŜπ

ōŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǎŜƭōǎǘ 

ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ {ǇŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 

ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƭǎ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭōǳǎΣ ƻŘŜǊ αƳƻōƛƭŜǎ YƛƴŘŜǊōǸǊƻά 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9Ƴƛƭ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ !ǳŦ 

ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘŜƴ {ŎƘƳƛƴƪŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ {ǇƛŜƭ 

ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗΗΗ 

 

 



о 

 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ {ǇƻǊǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ǿǳǊŘŜ нлмс ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ LƳ WŀƘǊ 

нлнн ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ ±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bƻǊŘ 5ǸǊŜƴŜǊ {ǇƻǊǜŜǎǘǎ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘΣ ǳƳ ŀƭƭŜ aƛǘōŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴǎ 

ȊǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǳƴǘŜǊƴΦ 

±ƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ LŘŜŜƴ ƪŀƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ Ŝƴǘπ

ǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ bƻǊŘǇŀǊƪπ

ƭŀǳŦ Ǿƻƴ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мп WŀƘǊŜΦ DŜǎǇƛŜƭǘ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ YƭŜƛƴŦŜƭŘΦ 

!ƭǎ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ tŜǘŜǊ .ƻǊǎŘƻǊŦ Ƴƛǘ Ϧ 

wǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ YƛŘǎϦ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻǊŘǇŀǊƪƭŀǳŦ ǎƻǿƛŜ 

αCǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴŜ ƎŜƎŜƴ wŜŎƘǘǎϦ ŦǸǊ Řŀǎ YƭŜƛƴŦŜƭŘπ

ǘǳǊƴƛŜǊ Ǿƻƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŀƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ Wƻ 9ŎƪŜǊ 

ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ 

aŜŘŀƛƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ǳŦ ŀƭƭŜƴ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǇƻǊǜŜǎǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ŘŜǊ 

hōŜǊōŜƎǊƛũ α{ǇƻǊǘά ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YǳƭǘǳǊŜƴ Ƴƛǘπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 

!ǳŎƘ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

ŘŜǊ {Ǉ±ƎƎ {ŎƘǿŀǊȊ ²Ŝƛǎǎ 5ǸǊŜƴ муфс ŜΦ±ΦΣ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘΦ bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǘŀŘǧŜƛƭƎŜōǳƴŘŜƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 

ŘƛŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ .ǊŜǘȊŜƭƴǿŜƎΣ ŘƛŜ hD{ {ǘΦ WƻŀŎƘƛƳ 

ǳƴŘ ŘƛŜ Yƛǘŀ [ƻƭƭȅǇƻǇΣ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎƛƴŘΦ 

{ŎƘƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƛǘƳŀŎƘƪǳǊǎŜ ǿƛŜ 

½ǳƳōŀ ƻŘŜǊ CǊŜŜƭŜǝŎǎ ƛƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

!ǳŎƘ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǳƴŘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ 

ǎƻ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ ŀōπ

ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǳƴŘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀƭǎ 

ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ¢ƛǎŎƘπ

ǘŜƴƴƛǎ ŬƴŘŜǘ ƛƳ Iŀǳǎ ŦǸǊ !ƭƭŜ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 

ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƳ bƻǊŘǇŀǊƪΦ 

DŜȊǿǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜ 

ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǾƻǊ ŘŜƳ пΦ {ǇƻǊǜŜǎǘΣ Řŀǎ 

ƛƳ !ǇǊƛƭ нлно ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ǳƴǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΗ 

 

²ŜǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ {ǇƻǊǘ Ƴŀƭ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ bƻǊōŜǊǘ 

DŜƴƴŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ лмтс-офпнротл ƳŜƭŘŜƴΦ  

 

¦ƴǎŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ŬƴŘŜǘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƳ 

Iŀǳǎ ŦǸǊ !ƭƭŜ ǎǘŀǧΦ 

¢ŜȄǘΥ bƻǊōŜǊǘ DŜƴƴŜǎ         CƻǘƻΥ D²!  

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ 5ƛŎƘΗΗ 

0ÒÏÊÅËÔÇÒÕÐÐÅ 3ÐÏÒÔ 



п 

 

Lƴ ŘŜƴ YǊƛƳƛǎ Ǿƻƴ hƭŀŦ aǸƭƭŜǊ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭ ǾƻǊ 

+ÒÉÍÉ-!ÕÔÏÒ ÁÕÓ .ÏÒÄ-$ÕȃÒÅÎ 

 

hƭŀŦ aǸƭƭŜǊΣ WŀƘǊƎŀƴƎ мфрфΣ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ bƻǊŘ-

5ǸǊŜƴΣ ǿŀǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ bƻǊŘǎŎƘǳƭŜΣ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ ƛƴ 

{ǘΦ WƻŀŎƘƛƳΣ ǎǇŅǘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǸƭŜǊ ŀƳ .ǊŜǘȊŜƭƴǿŜƎΣ 

ōŜǾƻǊ ŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƳ ²ƛǊǘŜƭǘƻǊ ǿŜŎƘǎŜƭπ

ǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ YǊǸƎŜǊ ƭŜǊƴǘŜ ŜǊ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ 

ŘŜǎ .ǳŎƘƘŅƴŘƭŜǊǎΣ ǳƳ ŘŀƴŀŎƘ ƛƴ !ŀŎƘŜƴ DŜǊƳŀƴƛǎπ

ǝƪ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΦ [ŀƴƎŜ 

½Ŝƛǘ ǿƻƘƴǘŜ ŜǊ ƛƴ !ŀŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƪŜƘǊǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛπ

ƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜ Iŀǳǎ LƳ WŀƎŘŦŜƭŘΦ 

IŜǳǘŜ ƭŜƛǘŜǘ ŜǊ ŘŜƴ YǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǇŜƴŘŜƭǘ ǘŅƎƭƛŎƘΦ 

нлму ŜǊǎŎƘƛŜƴ ǎŜƛƴ ŜǊǎǘŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭǊƻƳŀƴ 

αwǳǊǎŎƘŀǧŜƴάΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƻǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƴŀπ

ƪƛǊƳŜǎ ōŜƎƛƴƴǘΦ {Ŝƛƴ YƻƳƳƛǎǎŀǊ CŜǧΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ 

/ǳǊǊȅǿǳǊǎǘ ǎǇŜƛǎǘΣ ǿŀǊ ŀǳŎƘ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ ƛƴ {ǘΦ 

WƻŀŎƘƛƳ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƪƭƛƴƛƪ ōŜƛ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƘŜƭŦŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ Lƴ ǎŜƛπ

ƴŜƳ YǊƛƳƛƴŀƭǊƻƳŀƴ αIŜǊǊ ǸōŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ōƛǎǘ 

Řǳά ǎǇƛŜƭǘ Iŀǳǎ р ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƭƛƴƛƪ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΣ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ aŜŎƪŜǊǎǘǊŀǖŜ ƪƻƳƳǘ ǾƻǊΦ 5ǸǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛŦŜƭ 

ǎƛƴŘ ƛƴ hƭŀŦ aǸƭƭŜǊǎ YǊƛƳƛƴŀƭǊƻƳŀƴŜƴ 

όαwǳǊǎŎƘŀǧŜƴάΣ α!ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴǎŎƘƭŀŎƘǘάΣ α¢ƻǘŜ .ƛōŜǊ 

ǎŎƘƭŀŦŜƴ ƴƛŎƘǘάΣ αIŜǊǊ ǸōŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ōƛǎǘ Řǳά 

ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƴŜǳ αwƻƳƳŜƭǎ DƻƭŘάύ ǎǘŜǘǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊπ

ǘŜΣ ŘƛŜ ŜǊ Ƴƛǘ IǳƳƻǊΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ [ƛŜōŜ 

Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ IŜƛƳŀǘƻǊǘ ŜƛƴōŀǳǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛπ

ǘŜƴ ǎŜƛƴŜ YǊƛƳƛǎ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴΥ .ŜƭƎƛŜƴΣ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ tƻƭŜƴΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ¦{! 

ǎƛƴŘ {ŎƘŀǳǇƭŅǘȊŜΦ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘ - Ǿƻƴ bƻǊŘ-

5ǸǊŜƴ ŀǳǎΦ 

 

!ƭƭŜ YǊƛƳƛƴŀƭǊƻƳŀƴŜ ǎƛƴŘ ƛƳ DƳŜƛƴŜǊ-±ŜǊƭŀƎ ŜǊπ

ǎŎƘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ǳŎƘƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŀƭǎ 9-.ƻƻƪ ŜǊƘŅƭǘπ

ƭƛŎƘΦ 



р 

 

5ƛŜ ƴŜǳŜ YƻƭǳƳƴŜ Ǿƻƴ hƭŀŦ aǸƭƭŜǊ 

!ÕÓ ÄÅÍ .ÏÒÄÅÎ ËÏÍÍÔ ÄÁÓ ,ÉÃÈÔ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ aŀǧƘƛŀǎΚ 

9Ǌ ƎƛƴƎ ǿƛŜ Iŀƴƴǎ DǳŎƪ-ƛƴ-ŘƛŜ-[ǳƊ ŘǳǊŎƘ bƻǊŘ-

5ǸǊŜƴΦ !ƭǎ ƛŎƘ ƪƭŜƛƴ ǿŀǊ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YǳǊȊπ

ǎŎƘǳƭƧŀƘǊŜƴ aƛǧŜ ŘŜǊ слŜǊ-WŀƘǊŜ ƛƴ ŘƛŜ bƻǊŘǎŎƘǳπ

ƭŜ ƎƛƴƎΣ Řŀ ǎŀƘ ƛŎƘ ƛƘƴ ƭŅŎƘŜƭƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘǎǘǊŀπ

ǖŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ ƎŜƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘ ŜƛƴŜ 

½ƛƎŀǊŜǧŜΦ hŘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ ½ƛƎŀǊǊŜΚ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ 

ŜƛƴŜ ½ƛƎŀǊǊŜΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƴŘ ŘŜǊ ǿŜƛǖŜ 

{ǘƻŎƪΦ IŜǊǊ .ǊŀǳƴΣ Ǿƻƴ ½ǿŜƛǊŀŘ .ǊŀǳƴΣ ŘŜǊ Ƴǳǎǎ 

ƛƘƴ ŀǳŎƘ ƻƊ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ IŜǊǊ 5ƻƘπ

ƳŜƴΣ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .ǊŀǳƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƳƛǊ 

ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ CŀƘǊǊŀŘ ƪŀǳƊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŘŜƳ ƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ƳŜƛƴ ½ǸƴŘŀǇǇ-aƻŦŀ aƻŘŜƭƭ .ŜǊƎπ

ǎǘŜƛƎŜǊ ŜǊǎǘŀƴŘΦ .ŜǎǝƳƳǘ Ƙŀǘ !ƴǘƻƴ IǸƴŜǊōŜƛƴ 

ƛƘƴ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘŜƴ aŀǧƘƛŀǎΦ IŜǊǊ IǸƴŜǊōŜƛƴ ōŜǎŀǖ 

Ŝƛƴ CŀǊōŜƴƎŜǎŎƘŅƊ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ WǸƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 

aŀǧƘƛŀǎ ǎǇǊŀŎƘ ƻƊ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ǘǊŀŦ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƘƴ ƪŀƴƴǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ƭŅŎƘŜƭǘŜΦ LŎƘ 

ƘŀōŜ aŀǧƘƛŀǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ǸōŜǊ рр 

WŀƘǊŜ ƘŜǊ ƛǎǘΦ {ǇŅǘŜǊ ǎŀƘ ƛŎƘ ƛƘƴ ŀō ǳƴŘ ŀƴ ƛƴ bƻǊŘ-

5ǸǊŜƴΣ ŘŜƴ YƻǇŦ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ {ǘƻŎƪ ŘŜƴ ²ŜƎ ŜǊǘŀǎǘŜƴŘΣ ŜƛƴŜ ½ƛƎŀǊǊŜ ƘƻŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴŘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŀǊ ōƭƛƴŘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 

ƭŅŎƘŜƭǘŜ ŜǊ ƛƳƳŜǊΦ {ƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ !ǊƳ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŜƭōŜ .ƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŘǊŜƛ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ tǳƴƪǘŜƴΦ {Ŝƛƴ ǿŜƛǖŜǊ {ǘƻŎƪ ǿŀǊ 

ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ Lƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ǘǊŀŦ ƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ǿŀǊ ƴƻǊƳŀƭΦ 

5ŀƳŀƭǎ Ǝŀō Ŝǎ Řŀǎ ²ƻǊǘ αLƴƪƭǳǎƛƻƴά ƴƛŎƘǘΦ 

±ƻǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ 

WƻŀŎƘƛƳΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ƎǸǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ {ŀƴƪǘ-

aŀǊǝƴǎȊǳƎΣ ŀƴ ŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ YƴŜŎƘǘ wǳǇπ

ǊŜŎƘǘ ƪŀƳ ǳƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŘƛŎƪŜƴ .ǳŎƘ ǾƻǊƭŀǎΦ 

!ƴƎǎǘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ Iŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΦ IŜǳǘŜ 

ōǊǳƳƳŜƴ ǾƛŜƭŜ !ǳǘƻǎ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴǎ ōƛǎ ŀōŜƴŘǎ ŘƛŜ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜ ǊŀǳŦ ǳƴŘ ǊǳƴǘŜǊΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ½ǳƎ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ŦŀƘǊŜΣ Řŀƴƴ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƻƊ Ȋǳ Cǳǖ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƪƭƛƴƛƪΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ŜǊƭŀǳōǘΦ 5ƛŜ 

{ŎƘǊŀƴƪŜƴǿŅǊǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜŎƪŜǊǎǘǊŀǖŜ ǿƛƴƪŜƴ ƛƳπ

ƳŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΦ LƳ IŜǊōǎǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ 

{ƻƘƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǿŀǊΣ ǾƛŜƭŜ YŀǎǘŀƴƛŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƭƛƴƛƪ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 

bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎΦ 5ƛŜ ŀƭǘŜ 

.ǊǸŎƪŜ ŀƴ ŘŜǊ WƻǎŜŦ-{ŎƘǊŜƎŜƭ-{ǘǊŀǖŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƛŜ 

½ǸƎŜ ŘƻƴƴŜǊǘŜƴΣ ǿŀǊ ŘǳƴƪŜƭ ǳƴŘ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘΦ {ƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴŀǳǎπ

ǎǘŀǧŜǊ ¢ƘŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘΦ 5ƻǊǘ ǎŎƘƭŜǇǇǘŜƴ ƳƛŎƘ 

ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƻƴŀƴȊǳƎ Ȋǳ 

ƪŀǳŦŜƴΦ IŜǳǘŜ ƪŀǳŦŜ ƛŎƘ ƴŜōŜƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ 

¸ŀǾǳȊ ǿŀǊƳŜǎ CƭŀŘŜƴōǊƻǘΣ aƻƘƴǊƛƴƎŜΣ ǎǸǖŜǎ DŜπ

ōŅŎƪ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƛ ǳƴŘ ƛƳ ¸Ŝƴƛŀƭǘǳƴ-aŀǊƪǘ ŦǊƛπ

ǎŎƘŜǎ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜΦ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ 

ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ōƭƛƴŘŜ aŀǧƘƛŀǎ - ƻŘŜǊ ƘƛŜǖ ŜǊ aŀǊπ

ǝƴΚ - ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ [ƛŎƘǘ ōǊŀŎƘǘŜΤ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ 5ǸǊŜƴŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦƳŀŎƘǘ Ȋǳ ƭŜǳŎƘπ

ǘŜƴΦ 



с 

 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ .ƛǎŎƘƻŦ 9ǾƳŜƴƛƻǎ Ǿƻƴ [Ŝƃŀ 

$ÉÅ ÇÒÉÅÃÈÉÓÃÈ-ÏÒÔÈÏÄÏØÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 

{ǘ½Υ IŜǊǊ 9ǾƳŜƴƛƻǎΣ ǎŜƛǘ ǿŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 5ǸǊŜƴ ƎǊƛŜπ

ŎƘƛǎŎƘ-ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ǿŀƴƴ Ŭƴπ

ŘŜǘ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻŀŎƘƛƳ ǎǘŀǧΚ 

9ǾƳŜƴƛƻǎΥ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ 5ǸǊŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘ-ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 5ƛƳƛǊƛƻǎ !ŀŎƘŜƴΣ 5ǸǊŜƴ ǳƴŘ IŜƛƴǎōŜǊƎ 

ƛƳ WŀƘǊ мфсн ǎǘŀǧΦ LŎƘ ƪŀƴƴ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘ мфттΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΣ ŘƛŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻŀŎƘƛƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǘ½Υ ²ŀƴƴ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǧΚ 

9ǾƳŜƴƛƻǎΥ 5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŬƴŘŜƴ ƧŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мнΦол ōƛǎ мпΦлл 

¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻŀŎƘƛƳ ǎǘŀǧΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CŜƛŜǊǘŀπ

ƎŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎΣ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ 

ǳƴŘ ŀƴ hǎǘŜǊƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

 

{ǘ½Υ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ǸǊŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎǊƛŜπ

ŎƘƛǎŎƘ-ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΚ 

9ǾƳŜƴƛƻǎΥ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ YǊŜƛǎ 5ǸǊŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦрлл aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŀƴΣ ŀōŜǊ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǊǳƳǇƊ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ срл tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 

{ǘ½Υ Dƛōǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘ-ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 5ǸǊŜƴΚ 

9ǾƳŜƴƛƻǎΥ Lƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ŀǳŎƘ [ŜƘǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ 

wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƴ 

ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ǘŅǝƎ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜΣ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƪŀǊƛπ

ƪŀǝǾŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

IŜǳǘŜ ŬƴŘŜƴ ƛƴ !ŀŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ {ƻƴƴǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 

YŀǘŜŎƘŜǎŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘ- ǳƴŘ DǊƛŜŎƘƛǎŎƘƪǳǊǎŜΣ Ŝƛƴ YǳǊǎ 

ŦǸǊ ōȅȊŀƴǝƴƛǎŎƘŜ aŀƭŜǊŜƛ όIŀƎƛƻƎǊŀŬŜύΣ ŜƛƴŜ [ŜƛƘπ

ōƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 

¢ŅƴȊŜƴΣ /ƻƳǇǳǘŜǊƪǳǊǎŜ ǳǎǿΦ 

{ǘ½Υ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

 

.ƛǎŎƘƻŦ 9ǾŜƳƴƛƻǎ Ǿƻƴ [Ŝƃŀ ōŜƛƳ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нлннΦ 



т 

 

 

5ŀǎ ²ƻǊǘ αƻǊǘƘƻŘƻȄϦ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊƛŜŎƘƛπ

ǎŎƘŜƴΦ αƻǊǘƘƻǎϦ ōŜŘŜǳǘŜǘ αǊƛŎƘǝƎΣ ƎŜǊŀŘƭƛƴƛƎϦ ǳƴŘ 

αŘƻȄŀϦ Ϧ±ŜǊŜƘǊǳƴƎϦ ƻŘŜǊ αDƭŀǳōŜϦΦ 5ŜǊ ƻǊǘƘƻŘƻπ

ȄŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǎǘŜƘǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ tǎŀƭπ

ƳŜƴΦ tǎŀƭƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ DŜōŜǘŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 

ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ .ƛōŜƭ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 

ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƴǝπ

ƪŜ {ŎƘǊƛƊŜƴ ŀƴŜǊƪŜƴƴǘΦ 5ŀǎ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ 

ŀǇƻǎǘƻƭƛǎŎƘŜ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŀƭǘƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ hǎǘŜǊƴ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ CŜǎǘŜ ŘŜǊ hǊǘƘƻŘƻȄƛŜΦ 

 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǖ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ 

ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘΦ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

bŅƘŜ ŘŜǊ {ǘΦ WƻŀŎƘƛƳǎƪƛǊŎƘŜ ǿƻƘƴŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ 

ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƳƛǘΣ Řŀ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǎ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ - ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ !ǳŦπ

ŜǊǎǘŜƘǳƴƎ - ǾƻǊ ŘŜǊ tŦƻǊǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŦǸǊ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘŜƴΦ WŜŘŜǊ ŘŜǊ Řŀǎ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

aŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ - DŀǎǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ - 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ слŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ 

/ƘǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 5ǸǊŜƴ ƎŜƘŜƛǊŀǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ 

ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ tǊƛŜǎǘŜǊ ƪŀƳ ŀǳǎ !ŀŎƘŜƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻŀŎƘƛƳ 

ƛƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŬƴŘŜǘ ōƛǎ Ŝƛƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ǎǘŀǧΦ 

LŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ WƻŀŎƘƛƳǎ YƛǊŎƘŜ ƎŜǘŀǳƊΦ 9ƛƴ 

CǊŜǳƴŘ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜǊ Dŀǎǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊΣ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ 

tŀǘŜƴƻƴƪŜƭǎΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƴŀƘƳŜƴ ŀƭƭŜ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘ-ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘ ǘŜƛƭΣ ōƛǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ [ŜƘǊŜǊ ƪŀƳΦ 5ŜǊ ƘŜǳǝƎŜ 

.ƛǎŎƘƻŦ ŀǳǎ !ŀŎƘŜƴ ƪƻƳƳǘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳǎ YǊŜǘŀΦ 

9Ǌ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎǘǳƴŘŜƴΣ ǿƻ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ wŜƭƛƎƛƻƴΦ 

9Ǌ ƭŜƘǊǘŜ ǳƴǎ [ƛŜōŜ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ Ȋǳ Dƻǧ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƘƳ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƳπ

ƳŜǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ bƻǊŘ-

5ǸǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ WƻŀŎƘƛƳǎ-YƛǊŎƘŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ƘŅƭǘΦ 

9ƛƴŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴǎ 

,ÅÓÅÒÂÒÉÅÆ 



у 

 

[±w-Yƭƛƴƛƪ 

&ÏÔÏÁÕÓÓÔÅÌÌÕÎÇ ȵ&ÁÃÅÓ ÏÆ $ÅÐÒÅÓÓÉÏÎȰ 

 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǳƴŘ Ƙƛƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǿŜǊŜ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘŜƴ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ 

уΣн ҈ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ рΣо 

aƛƻΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .Ŝπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǿŜƛǘŀǳǎ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ΰōƭƻǖŜ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘΨ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎǝƭƭŜǎ [ŜƛŘΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ¢ŀōǳ 

ƎƛƭǘΦ ±ŜǊǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴΥ 

9ǊƪǊŀƴƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΤ 

ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘΣ Řŀ ǳƴǿƛǎπ

ǎŜƴŘΣ ŘŜƳ tƘŅƴƻƳŜƴ Ƙƛƭƅƻǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

aƛǘ αCŀŎŜǎ ƻŦ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴά ōǊƛƴƎǘ aŀƴŦǊŜŘ Wŀǎπ

ƳǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŅƘŜǊΣ Ǝƛōǘ ƛƘǊ 

ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ Ŝƛƴ DŜǎƛŎƘǘ ōȊǿΦ DŜπ

ǎƛŎƘǘŜǊΥ мр ŀƴ ŜƛƴŜǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘƳ 

ŀƴΦ Lƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ DŜŦǸƘƭǎƭŀƎŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ DŅǎǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛƻ - Ŝƛƴ DǊŜƴȊƎŀƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ¢ǊƛǇǘȅŎƘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊπ

ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜŜƭŜΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 

ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊƛǧŜƴ .ƛƭŘ ƳŀŎƘŜƴ Řŀǎ CƻǘƻǇǊƻƧŜƪǘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ DŜǎŀƳǘǿŜǊƪΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΦ 

!Ƴ ннΦлсΦнлнн ŦŀƴŘ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ aŀƴŦǊŜŘ 

WŀǎƳǳƴŘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŘƛŜ ƻŶȊƛπ

ŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ пр DŅǎǘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ   



ф 

 

5ƛŜ hǊǘƘƻŘƻȄŜ DƭŀǳōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  

$ÉÅ ÏÒÔÈÏÄÏØÅ 'ÌÁÕÂÅÎÓÇÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔ 

ōŜǎǳŎƘǘ ǿŀǊΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ IŜƴƴƛƴƎ YǊŀǳǘƳŀŎƘŜǊ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ αIǀƘƴŜǊƴάΣ ŘŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛŘŜŜƭƭ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлфΦнлнн 

ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мпΦол - мтΦлл ¦ƘǊ 

ƎŜǀũƴŜǘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ aŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘΣ Ŝƛƴ нD-tƭǳǎ-

bŀŎƘǿŜƛǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ DǊǳǇπ

ǇŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ǸōŜǊ ǘƘƻƳŀǎΦƘŀȄ-

ǎŎƘƻǇǇŜƴƘƻǊǎǘϪƭǾǊΦŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

.ƛǎƭŀƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ прл 

.ŜǎǳŎƘŜƴŘŜΦ 5ŀǎ ǸōŜǊǘǊƛƍ ŀƭƭŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΤ Ŝǎ 

ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

¢ŜȄǘΥ [±w 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊǘ ƛǎǘ Řŀǎ 

Iŀǳǎ р ŘŜǊ [±w-Yƭƛƴƛƪ ƛƴ 

5ǸǊŜƴΦ !ƭǎ α9ǊǎǘŜǎ wƘŜƛƴƛπ

ǎŎƘŜǎ .ŜǿŀƘǊǳƴƎǎƘŀǳǎ ŦǸǊ 

ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ YǊƛƳƛƴŜƭƭŜά  

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ  ƛƳ 

WŀƘǊ мфлл ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜƴǘŜ ōƛǎ мфус ŀƭǎ ŦƻǊŜƴǎƛπ

ǎŎƘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƴƛƪΦ 

¦ƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΣ ŬƴŘŜƴ ŘƻǊǘ ƘŜǳǘŜ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ƪǝǾƛπ

ǘŅǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

CƻǘƻΥ 9ǳǎŜōƛǳǎ ²ƛǊŘŜƛŜǊ 
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