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ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭȊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ 
bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜǊƳǳǝπ
ƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ōŜƛȊǳπ
ǘǊŀƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ŜΦ ±Φ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ όtDύΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
{ƛŜ LƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ  

tD ²ƛǊ ǎƛƴŘ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ !ƪǝǾƛπ

ǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ Iŀǳǎ ŦǸǊ !ƭƭŜ ǳƴŘ ƛƳ 

{ǘŀŘǧŜƛƭΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ 

ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Lƴǎǝǘǳǝƻπ

ƴŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭǎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ CƭƻƘπ

ƳŅǊƪǘŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴ-/ŀŦŞǎΣ ŘƛŜ {ǘΦ aŀǊπ

ǝƴǎ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ

ƎŜǎ .ƻǳƭŜ-ǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΦ 5ƛŜ tD Ǉƭŀƴǘ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ bƻǊŘǎǘŀŘǜŜǎǘ Φ  
 

tD .ŀǳŜƴ ϧ ²ƻƘƴŜƴ 

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ǳΦ ŀΦ LƳƳƻōƛπ
ƭƛŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ bƻǊŘ-
5ǸǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴΦ  
 

tD mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ  

Lƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǿŜǊŘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ōŜǘǊŜũŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴ ǳΦ ŀΥ ±ŜǊƪŜƘǊΣ aǸƭƭǎƛǘǳŀǝƻƴΣ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 
.ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴΦ aƻƳŜƴǘŀƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘπ
ƎǊǳǇǇŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ {ǳŎƘǘ ǳƴŘ 5Ǌƻπ
ƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ όŘŀȊǳ ƳŜƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ сύΦ 

tD mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ  

5ƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭȊŜƛǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
IŅƴŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ ŜƴǘǿƛǊƊ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘπ
ƎǊǳǇǇŜΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ LŘŜŜƴΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǧŜƛƭȊŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΚ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ 
wŜŘŀƪǝƻƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ   

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŀƴ ŘŜǊ DǊǸƴπ
ŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ WǳƎŜƴŘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭōŜǿƻƘƴŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ LŘŜŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ 
ǿǿǿΦƴƻǊŘ-ŘǳŜǊŜƴΦŘŜΣ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ Lƴǎǘŀπ
ƎǊŀƳ ǳƴǘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴΦ  

Cŀƭƭǎ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜΥ                
ƛƴŦƻϪŘǳŜǊŜƴ-ƴƻǊŘΦŘŜΣ ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лмту монрфоуΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀπ
ōŜΗ   

{ŜǾƛƳ ¢ǸǊƪ ϧ Iŀǎǎŀƴ IŀƳŀŘŜ 

ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ŜΦ ±Φύ  

[ƛŜōŜ aƛǘōŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭǎΣ 
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`ĆĖÓ-2ĩĖÙĀ 

 
 

5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ǳƴŘ .ƛǊƪŜǎπ
ŘƻǊŦ ƛǎǘ ƅƛŜǖŜƴŘΦ CǊǸƘŜǊ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ŘƛŜ YǊŜƛǎōŀƘƴ 
ŘƛŜ DǊŜƴȊŜΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳƛǧŀƎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ 
.ǊŜǘȊŜƭƴǿŜƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ŦǳƘǊΣ ƭƛŜŦŜǊǘŜ 
ƛŎƘ ƳƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎōŀƘƴ Ŝƛƴ ²ŜǧǊŜƴƴŜƴΦ ²ŜǊ 
ƪƻƳƳǘ ȊǳŜǊǎǘ ŀƳ IŜŜǊǿŜƎ ŀƴΣ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ {ŎƘƛŜπ
ƴŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƪǊŜǳȊǘŜƴΚ  

²Ŝƴƴ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ {ǘΦ 
WƻŀŎƘƛƳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀǳǘŜ-5Ŝƛ-{ǘǊŀǖŜ ōŜƛƳ .ƻȄǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ƴƛǘ 9Ǌƴǎǘ aǸƭƭŜǊ ŘƛŜ CŅǳǎǘŜ ƅƛŜƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƅƛŜƎǘ ǎƻ 
ƳŀƴŎƘŜ Cŀǳǎǘ ƎŜŦǸƘƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ .ƛǊƪŜǎπ
ŘƻǊŦΦ .ƛǊƪŜǎŘƻǊŦ ǳƴŘ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴΥ ȊǿŜƛ hǊǘǎǘŜƛƭŜ 

Ǿƻƴ 5ǸǊŜƴΣ  ȊǿŜƛ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ȊǿŜƛ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΣ 
ȊǿŜƛ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ {ƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴΚ 
bŜƛƴΗ ²ŀǊǳƳ ŀǳŎƘΚ 5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ - ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ YƛŜȊΣ ŀƴŘŜǊǎǿƻ Ǿƻƴ vǳŀǊǝŜǊ 
- ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǸǊŜƴΦ 5ƛŜ wǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀπ
ǖŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ōŜƛŘŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŜΦ 

5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭǎ ƘŅƴƎǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƭŜōŜƴǎπ
ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴπ
Ƙŀǳǎ .ƛǊƪŜǎŘƻǊŦΣ ƛƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ƳŜƛƴ {ƻƘƴ ǳƴŘ 
ƳŜƛƴŜ 9ƘŜŦǊŀǳ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ LƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
ƛƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ DŀōǊƛŜƭŜ 
DŜƭƭƛƴƎǎ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜ YǳƭǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊŜ {ǘŀŘǘ ŀƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜōŜƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 9ƛƴ YŀǘȊŜƴǎǇǊǳƴƎ ŦǸǊ ƧŜπ
ŘŜƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴŜǊΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
{ŎƘŀǘȊƛƴǎŜƭ ƛƴ ŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ  

²ŀǎ ƳƛŎƘ ōŜǘǊǸōǘ ƛǎǘ ƻƊ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜπ
ǎŜ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳ ŘƛŜƴǘ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
tǊƻōƭŜƳƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ YǀƴƛƎ !ƭƪƻƘƻƭ ȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƳ ²ŜǧōǸǊƻ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ 
ǾŜǊǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ tŜǘŜǊ 
¦ƭƭǊƛŎƘ ǎǇǊŀŎƘ ƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΦ LƘƳ ƛǎǘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
α[ƛŜōŜ 5ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘά - ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ Ŝƛƴ {ƭƻƎŀƴ ŀǳǎ YǀƭƴΦ 
aŀƴ ƪŀƴƴ ƛƘƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜ {ǘŀŘǘ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ .ŜŘŜƴƪŜƴ 
Ƴǳǎǎ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ {ǘŅŘǘŜ ŀƭǘŜǊƴΣ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ 
ƴŜǳŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ  ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ 5ǊΦ LƴƪŜƴ ¢ƛƴǘŜƳŀƴƴ ǾƻƳ .ŀǳŀƳǘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Řŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊōŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
Řŀƴƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ Řŀǎ [ƻō ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ CǊǸƘŜǊ 
ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ōŜǎǎŜǊ - ǎŎƘƭŀƎŜƴŘŜ [ŜƘǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
bƻǊŘǎŎƘǳƭŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ CǊǸƘŜǊ 
ǿŀǊ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎΦ IŜǳǘŜ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ƛƴ 
bƻǊŘ-5ǸǊŜƴΥ wƻƭƭƭŀŘŜƴ wƻǎǎƪŀƳǇ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƪŀǳƊΣ 
ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƪƭƛπ
ƴƛƪ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ŘƛŜ CƻǊŜƴǎƛƪ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 5ŀǎ 
ƳŀŎƘǘ ƛƘƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ - ǿƛŜ Řŀǎ Yǳƭπ
ǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ    

 ¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻΥ hΦ aǸƭƭŜǊ 

hƭŀŦ aǸƭƭŜǊΣ мфрф ƛƴ 5ǸǊŜƴ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿǳŎƘǎ ƛƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ 

ŀǳŦΣ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ bƻǊŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ŀƳ .ǊŜǘπ

ȊŜƭƴǿŜƎΣ ǿŀǊ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ ƛƴ {ǘΦ WƻŀŎƘƛƳΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƎŜƭŜǊƴǘŜǊ 

.ǳŎƘƘŅƴŘƭŜǊΣ DŜǊƳŀƴƛǎǘ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ǳƴŘ 

ƭŜƛǘŜǘ ƛƴ !ŀŎƘŜƴ ŘŜƴ YǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜōΦ 9Ǌ ƭŜōǘ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜ ƛƳ 

WŀƎŘŦŜƭŘ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƻǊǘ YǊƛƳƛƴŀƭǊƻƳŀƴŜΣ ŘƛŜ ǳΦ ŀΦ ƛƴ 5ǸǊŜƴ 

ǎǇƛŜƭŜƴΦ  

5ƛŜ YǊŜƛǎōŀƘƴΣ ŘƛŜ .ƻȄŜǊΣ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

ĥĚ ÓÙÿ `ĆĖÓÙĀ ÷Ćÿÿġ ÓÀĚ ZíÎëġ 
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LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǸƴǎǘƭŜǊ wƻōŜǊǘ /ƛǳǊŀƧ 

WĥĀĚġ íĀ `ĆĖÓ-2ĩĖÙĀ 

IŜǊǊ /ƛǳǊŀƧΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ 

YǳƴǎǘΚ  

LŎƘ ƘŀōŜ мфтн ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƭƛƴŘŜƴǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ 

ŀǊōŜƛǘŜƴΦ ½ǳ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ !ǘŜƭƛŜǊ ƛƴ [ƛōƭŀǊΦ 

мфуо ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ 5ǸǊŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ƘŀōŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ 5ǸǊŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ǘŜƭƛŜǊ 

Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ мфур ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ WǸƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀπ

ǖŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ DƭŀǎŜǊŜƛ {ƻƴŀƴƛƴƛ ǳƴŘ wƛŎƪΣ 

ŦǸƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ IŜǊǊ IǀƘƴŜǊ 

ƘŀǧŜ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ IŀƭƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 

ŘƛŜ ƛƳ ǊǸŎƪǿŅǊǝƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ƭŀƎΦ 5ƛŜπ

ǎŜ ƪƭŜƛƴŜ IŀƭƭŜ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ƎŜƳƛŜπ

ǘŜǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŅƭƊŜ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ

ǊŀǳƳ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

½ǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ wŜǎƻƴŀƴȊΣ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƘŀōŜ 

ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜƛƘŜ .9 a  ̧D¦9{¢ ōŜƎƻƴπ

ƴŜƴΦ  .Ŝƛ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ aǳǎƛƪΣ 

ŜƛƴŜ [ŜǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 

YƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ом WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴΦ  LŎƘ ƘŀōŜ ȊǿŜƛƳŀƭ 

ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ !ǘŜƭƛŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α²ŜƎŜ ȊǳǊ YǳƴǎǘάΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 

tƛǘ DƻŜǊǘȊ ƪǳǊŀǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ нлмс ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ !ǘŜƭƛŜǊ 

ŀǳŦƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ DŜƭŅƴŘŜƪƻƳǇƭŜȄ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƪŀǳƊ ǳƴŘ 

Ŝǎ ǎƻƭƭǘŜƴ Řŀ IŅǳǎŜǊ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ !ǘŜƭƛŜǊ ǿŀǊ ŀǳǖŜǊƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ōŜƛ wƻƭƭƭŀŘŜƴ 

wƻǎǎƪŀƳǇ ƎŜŦǊŀƎǘΦ ½ǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǊƛŜŦ ƳƛŎƘ 

IŜǊǊ wƻǖƪŀƳǇ ŀƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ ϦIǀǊŜƴ {ƛŜ Ƴŀƭ IŜǊǊ 

/ƛǳǊŀƧΣ ƘƛƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ IŀƭƭŜΣ ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 

²ƻƘƴƳƻōƛƭΣ Řŀ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƛŜ ǊŜƛƴΦϦ LŎƘ ƘŀōŜ ǎƻŦƻǊǘ 

ȊǳƎŜǎŀƎǘΣ ŘŜƴ ¦ƳȊǳƎ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт Řŀǎ ƴŜǳŜ !ǘŜƭƛŜǊ 

ŜǊǀũƴŜǘΦ WŜǘȊǘ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ 

Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŜǊŜƛƭǘ ǿƛŜ ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ǘŜπ

ƭƛŜǊΥ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ǇŀŎƪŜ 

ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƳŜƛƴŜ {ŀŎƘŜƴΣ ǊŅǳƳŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ƳƛǊΣ 

ŀǳŎƘ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎƎǊǸƴŘŜƴΣ ƪŜƛƴ ƴŜǳŜǎ !ǘŜƭƛŜǊ ƳŜƘǊ 

ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ 

²ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǘǳƴ ǳƳ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ŦǸǊ 

YǸƴǎǘƭŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΚ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭπ

ƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ½ǳȊǳƎ ƘŀǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 

YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊ ƛƴ 5ǸǊŜƴ ƛǎǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳπ

ōŀǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ {ƻƎǿƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛƭƭΣ 

Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ƎǸƴǎǝƎŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǊŀǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  Yǳƴǎǘ ƛǎǘ Ƨŀ ƭŜƛŘŜǊ Ŝƛƴ 

bƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ [ŜǳǘŜ ƛƴ b5 Ƙŀπ

ōŜƴ Ƨŀ ŀƴŘŜǊŜ {ƻǊƎŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ Yǳƴǎǘ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘ 

Ȋǳ ƘŅƴƎŜƴΦ  YǸƴǎǘƭŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ±ƻǊǎŎƘǳǎǎ 

ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ Řŀƴƴ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ 
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ΦΦΦŀƳ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ ǳƴŘ ŀƳ Iŀǳǎ ŦǸǊ !ƭƭŜΦ 5ŀ Řŀǎ CŜǎǘ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜƴŜǊ {ǘǊΦ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŜǳŜ WǸƭƛŎƘŜǊ {ǘǊΦ ƭŜƛπ
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǘǊŜũ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 
ƪŀƴƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƳ Iŀǳǎ ŦǸǊ !ƭƭŜ ǳƴŘ ƛƳ bƻǊŘǇŀǊƪτ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǎ Řŀǎ Iŀǳǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ ƳƛǜŜƛŜǊǘΦ 5ƻǊƛǎ YƭƻǘȊΣ 5ƛǇƭƻƳǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 
ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǘǊŜũΣ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ 
пл WŀƘǊŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǘǊŜũ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ - Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛπ
ŜǊƴΦ 5ŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ŦŅƭƭǘ ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ 
ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ  

.ŜƛƳ WǳōƛƭŅǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ ǳƴŘ ǳƳπ
ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ǳΦ 
ŀΦ Ƴƛǘ aǳǎƛƪΣ ŘŜƳ α{ŎƘƴŜƭƭŜƴ 9Ƴƛƭά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5Ǹπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ IǸǇŧǳǊƎΦ CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ 
ƎŜǎƻǊƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǳũŜǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǳŎƘŜǊκ-
ƛƴƴŜƴ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǘǊŜũǎ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǘǊŜũ ƛƴ ŘŜƴ пм WŀƘǊŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ŦŜƛŜǊƴ ς Ŝǎ Ǝƛōǘ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 9Ǌπ
ƛƴƴŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ŜǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊǎ .ǳũŜǘ ǎǇŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ !ǳŦ- 
ǳƴŘ !ōōŀǳ ƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ǿŜƴŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ wŜπ
ƴŀǘŜ ²ŜǎŜƳŀƴƴΥ  
 
9-aŀƛƭΥ ǊŜƴŀǘŜΦǿŜǎŜƳŀƴƴϪŜƪƛǊΦŘŜΣ  
¢ŜƭΥ лмртонпнпфму 
 

ǾƛŜƭ ²ŜǊǘ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ .ƛƭŘŜƴŘŜ YǸƴǎǘƭŜǊ 

ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƘƛƴǘŜƴŘǊŀƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ YŀǊŘƛƴŀƭǇǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ .ƛƭŘŜƴŘŜƴ YǳƴǎǘΦ  

5ŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƴƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ǎƻƭŎƘŜ 

!ǘŜƭƛŜǊƅŅŎƘŜƴ ƎƛōǘΚ 

±ƻƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŜǊ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

.ƭƛƴŘŜƴǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ƛŘŜŀƭΦ LŎƘ ƪŜƴƴŜ ŜƛƴƛƎŜ !ǘŜƭƛŜǊπ

ƘŅǳǎŜǊ ƛƴ Yǀƭƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƘŅǧŜƴΣ Řŀǎ ǿŅǊŜ ƛŘŜπ

ŀƭΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƳǸǎǎǘŜ ŜōŜƴ ŜǘƭƛŎƘŜǎ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŀǳǎ- ƻŘŜǊ ǳƳōŀǳŜƴ 

ǿǸǊŘŜΣ ǿŅǊŜ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ǘƻƭƭΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ YǸƴǎǘƭŜǊκ-

ƛƴƴŜƴ ŘƛŜ aŀƭŜǊŜƛΣ YŜǊŀƳƛƪ ƻŘŜǊ .ƛƭŘƘŀǳŜǊŜƛ ōŜǘǊŜƛπ

ōŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ Řŀǎ Ǝǳǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ [ŀŘŜƴƭƻƪŀƭŜ Ȋǳ 

ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎƅŅπ

ŎƘŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ  [ŜǎǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ 

ƘŀōŜƴ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ

ƳƛǧŜ ŀƳ YŀƛǎŜǊǇƭŀǘȊ ƎŜƘŀōǘΦ 5ŀ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ LƳƳƻπ

ōƛƭŜ ƭŜŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǇƭŀƴŜǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ LƳƳƻπ

ōƛƭŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾƛŜǊǘŜƭ WŀƘǊ ŀƭǎ αDŀƭŜǊƛŜ ŀǳŦ ½Ŝƛǘά ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎπ

ǝƎ ǎŜƛƴΦ 5ŀ ƎŅōŜ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 

ŘŀŦǸǊ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƘŀōŜƴ ŀƴ ǎƻ 

Ŝǘǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ  

5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǸƘǊǘŜ 9Φ.Φ   

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
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5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ  

zĥÎëġ÷ĖÀĀ÷Ù íĀ `ĆĖÓ-2ĩĖÙĀ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ŜΦ ±Φ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴπ
ŦƻǊƳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ 5ǊƻƎŜƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ
ƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴΣ ōȊǿΦ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ   

{ƻ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŦ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴΣ {ŎƘǳƭπ
ǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ /ŀǊǇŜ 5ƛŜƳ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴǇŀǊƪǎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ LƴƧŜƪǝƻƴǎƴŀŘŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ
ǊŜǊΣ Ƴƛǘ 5ǊƻƎŜƴƪƻƴǎǳƳ ƛƴ .ŜȊǳƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ¦ƴǊŀǘ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ǎŜƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
¢ƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ǸōŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘΦ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ Řŀǎ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ ƛƴ YǀƭƴΣ ǳƳ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘƻǊǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ǊƻƎŜƴǎȊŜƴŜƴ 
ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛǊŜƪǘ 
ŀƳ YǀƭƴŜǊ bŜǳƳŀǊƪǘΣ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ŀƭǎ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ 5ǊƻƎŜƴǳƳǎŎƘƭŀƎǎǇƭŅǘȊŜ ƎƛƭǘΦ 
{ǘŜŦŀƴ [ŜƘƳŀƴƴ ǾƻƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ Yǀƭƴ Ǝŀō 
ŘŜƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴŜǊƴ ŜƛƴŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜǎ 5ǊƻƎŜƴƪƻƴǎǳƳǊŀǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŎŀŦŞǎΦ  

5ƛŜ 9ǎǎŜƴȊ ŘŜǊ ƛƴ Yǀƭƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǿŀǊΥ IƛƭŦǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǿƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜ 
5ǊƻƎŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƻǊǘ ǎŜƛƴΣ ǿƻ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ǊƻƎŜƴǎȊŜƴŜ ōŜŬƴŘŜǘΣ Řŀ 5ǊƻƎŜƴŀōƘŅƴƎƛπ
ƎŜ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƻƊ ƴǳǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ bŅƘŜ ōŜŬƴŘŜƴΦ  

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ¢Ǌƻƛǎπ
ŘƻǊŦΣ Řŀ αŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ŘƻǊǝƎŜƴ 5ǊƻƎŜƴǎȊŜƴŜ Ƴƛǘ 
ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƴ 5ǸǊŜƴ ǾŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘάΣ ǎƻ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 5ǊƻƎŜƴōŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ¢ǊƻƛǎŘƻǊŦΣ IŜǊǊ DǊŀũΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ŘƻǊǘ ǿŀǊŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ YǀƭƴΥ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ {ȊŜƴŜ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴ {ŎƘŜƳŀ !Σ 
Řŀǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ {ǘŅŘǘŜ ȊǳǘǊƛƍΦ  

Lƴ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ- 

 

 

5ǸǊŜƴ ŜΦ ±Φ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ {ǳŎƘǘ- ǳƴŘ 5ǊƻƎŜƴōŜǊŀπ
ǘǳƴƎ 5ǸǊŜƴ ƴǳƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴ ǿŀǎ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ 
ŘŜǊ 5ǊƻƎŜƴǎȊŜƴŜ ƛƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 
IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ǇǊƛǘȊŜƴǘŀǳǎŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
YƻƴǎǳƳǊŅǳƳ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŎŀŦŞǎΣ ǿƛŜ ƛƴ Yǀƭƴ ǳƴŘ 
¢ǊƻƛǎŘƻǊŦ ǊŜƛŎƘŜƴΦ ²ŀǎ ƎŜƴŀǳ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ [ǀǎǳƴƎǎπ
ŀƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǊƻƎŜƴǇǊƻōƭŜƳŀǝƪ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ƛǎǘΣ 
ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ȊŜƛƎŜƴΦ   

!ǳŎƘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
¢ƘŜƳŀǝƪ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ α5ǊƻƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘά ƛƴǎ [ŜōŜƴ 
ƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ŜΦ ±Φ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 
wŀǳƳΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ƭƻƪŀƭŜ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ ±ƻǊǘŜƛƭΦ  

5ƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǸǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴǳƴ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 
5ǊƻƎŜƴǎȊŜƴŜ ƛƴ bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ƛǎǘΣ ǳƳ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ ǸōŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .Ŝπ
ŘŀǊŦŜ ǊŜŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘ ƪŜƛπ
ƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ DŜƭŘŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴΦ  

¢ŜȄǘΥ tD mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ 

 

CƻǘƻΥ 5/{ǘǳŘƛƻ ƻƴ CǊŜŜǇƛƪ  



т 

 

LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƘŜŦŅǊȊǝƴ 5ǊΦ ƳŜŘΦ !ƴǘƧŜ bƛŜŘŜǊǎǘŜōŜǊƎ  

zĥÎëġÙĖ÷ĖÀĀ÷ĥĀçÙĀ ÙĖĀĚġ ĀÙëÿÙĀ 

5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ [±w-Yƭƛƴƛƪ 5ǸǊŜƴ ŘŜŎƪǘ 

Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ ǎǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀōΦ  

bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƭŜƛŘŜƴ ǎǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ {ǝƎƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎΦ 

5ŜƴƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎǳōǎǘŀƴȊƎŜōǳƴŘŜƴŜ {ǳŎƘǘΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ 

/ŀƴƴŀōƛǎΣ !ƳǇƘŜǘŀƳƛƴ ƻŘŜǊ hǇƛŀǘŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ǊƪǊŀƴπ

ƪǳƴƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

5ƻŎƘ ƎŜƴŀǳǎƻ ƛǎǘ ŜǎΥ 5ŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎǎπ

ǎȅǎǘŜƳ ƛƳ DŜƘƛǊƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ {ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ 

ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ŜǊ ŘŀŦǸǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ǾŜǊƎƛǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ǳŎƘǘπ

ƳƛǧŜƭ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ α5ƻǇŀƳƛƴōŜǎŎƘŀũŜǊά ƛǎǘΦ 5ƻǇŀπ

Ƴƛƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ α.ƻǘŜƴǎǘƻũ ŘŜǎ DƭǸŎƪǎά ōŜƪŀƴƴǘΦ 

[ƻōΣ 9ǎǎŜƴΣ ¦ƳŀǊƳǳƴƎŜƴΣ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ς ŀƭƭ Řŀǎ 

ƪŀƴƴ ŘŜƴ 5ƻǇŀƳƛƴǎǇƛŜƎŜƭ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǿƛǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ 

ƎǳǘΦ ²Ŝƴƴ ŘŜƳ ŀōŜǊ Ƴƛǘ {ǳŎƘǘƳƛǧŜƭƴ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭπ

ŦŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

{ǳŎƘǘƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎǳōǎǘŀƴȊπ

ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ {ǳŎƘǜƻǊƳŜƴ ǿƛŜ DƭǸŎƪǎǎǇƛŜƭ ƻŘŜǊ 

ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƴǎǳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎπ

ƪŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŜƛƎŜƴ ȊǳǊ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΥ 5ƛŜ DŜƴŜΣ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴΣ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ {ǘǊŜǎǎ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ 

wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ CŀƪǘƻǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƎŜƭŜƎŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǳōǎǘŀƴȊ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 

ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ 

ǿŜƴƴ ŘƻŎƘΚ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜǿǀƘƴǳƴƎΣ Ŝǎ 

ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ¢ƻƭŜǊŀƴȊōƛƭŘǳƴƎΥ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ 

α5ƻǎƛǎά ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 

!Ǌǘ ½ǿŀƴƎΣ Ȋǳ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴΦ {ŎƘŅŘƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 

ǎǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 

α9ƴǘƎƛƊǳƴƎάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴǎōŜπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪΦ Lƴ ŘŜǊ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ [±w-Yƭƛƴƛƪ 5ǸǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴǎ 

ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΥ  

ϦvǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭ-Σ 

5ǊƻƎŜƴ- ǳƴŘ aŜŘƛƪŀπ

ƳŜƴǘŜƴŜƴǘȊǳƎ Ƴƛǘ aƻπ

ǝǾŀǝƻƴǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎϦΦ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 

{ǳŎƘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ 

Ǿƻƴ ǎǳŎƘǘŀǳǎƭǀǎŜƴŘŜƴ 

CŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ ½ŜƛǘΦ α9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 

ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ /ƘŜŦŅǊȊǝƴ 5ǊΦ ƳŜŘΦ !ƴǘƧŜ 

bƛŜŘŜǊǎǘŜōŜǊƎΦ α[ŜƛŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ wǸŎƪŦŀƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘŜǎƘŀƭō 

ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎπ

ǝƴŜƴȊ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀƭǎ 

α9ǊǎŀǘȊά ŘŜǎ {ǳŎƘǘƳƛǧŜƭǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴάΣ ǎƻ ŘƛŜ CŀŎƘπ

ŅǊȊǝƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ !ƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ {ǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴΦ hƊ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜǊ 

{ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 

{ǘǀǊǳƴƎΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŘŜǊ &ƴƎǎǘŜΣ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜ - ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ .Ŝπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŀƴƎŜōƻǘΥ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ Ǿƻƴ 

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ aƛǘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊǎŜƭōŜƴΦ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭōΣ bŜǳŜǎ όƪŜƴƴŜƴύ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ƪπ

ǝǾƛǘŅǘŜƴ ƳŜƘǊ wŀǳƳ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ α9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 

ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

tŀǝŜƴǘκ -ƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎπ

ǇǊƻōŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴάΣ ǎƻ bƛŜŘŜǊǎǘŜōŜǊƎΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ [±w-Yƭƛƴƛƪ 5ǸǊŜƴ 



у 

 

[ŜƛŘŜǊ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƛƘƴ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΥ ǿƛƭŘŜƴ 
aǸƭƭΗ YŜƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ƴπ
ōƭƛŎƪ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǘ 
ǎƛŎƘ ƻƊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
!ōŦŀƭƭ ŘŀȊǳΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜǊ 
ǿƛƭŘŜ aǸƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ȊŜƛǘƴŀƘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ 5{. !ōπ
Ŧŀƭƭ !ǇǇΦ «ōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ 
ŬƴŘŜǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ Ŝƴπ
ƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ¢ŀǎƪ-
CƻǊŎŜ !ōŦŀƭƭ ŘŜǎ hǊŘπ
ƴǳƴƎǎŀƳǘŜǎ 5ǸǊŜƴ ǎǘŀǧΣ 
ŘƛŜ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ŜǊπ
ƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜ .ǳǖƎŜƭŘŜǊ ǾŜǊπ
ƘŅƴƎŜƴΦ 

aƛǧŜƭǎ ŘŜǊ IŀƴŘȅ-!ǇǇ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊκ-ƛƴƴŜƴ 
ŘŜƳ 5{. ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛƭŘŜ aǸƭƭŀōƭŀƎŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŦǸǊ ǿƛƭŘŜƴ !ōπ
ŦŀƭƭΣ ŘŜǊ ƛƳ 5ǸǊŜƴŜǊ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ  

5ƛŜ !ǇǇ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘƻǊŜǎ όDƻƻƎƭŜ ǳƴŘ 
!ǇǇƭŜύ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

{ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ ƴŀŎƘŘŜƳ ǾƻǊ hǊǘ Ŝƛƴ 
Cƻǘƻ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǿƛƭŘŜƴ aǸƭƭ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƴǳǎǎ 
Ƴŀƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ DŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴƎŀōŜ Ȋǳ ŘŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
!ǇǇ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀƴƴ ǎŎƘƛŎƪǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
aŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀōΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ Ƴƛǘ αŦŜǊǝƎά ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜƳ IŀƪŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

5ŀǎ Cƻǘƻ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ 5{. ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŎƘ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ 5{. ǿƛǊŘ ŘŜƴ ǿƛƭŘŜƴ 
aǸƭƭΣ ǎƻŦŜǊƴ ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘΣ 
ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 5ǸǊŜƴŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ       
.ŜǘǊƛŜōǎ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ 
ǎŜƛƴŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ƻŘŜǊ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ŀƴȊǳƎŜπ
ōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5{. ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ ¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ 5{.  

ƎŜƎŜƴ ǿƛƭŘŜƴ aǸƭƭ 

_íġ ÓÙĖ2z+ss 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлно мл ōƛǎ му ¦ƘǊ  

EúĆëÿÀĖ÷ġ íĀ `ĆĖÓ-2ĩĖÙĀ 

5ŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǘǊŜũ 5ǸǊŜƴ-bƻǊŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
bƻǊŘ-5ǸǊŜƴ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳƳ CƭƻƘƳŀǊƪǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ƛƴ ǳƴŘ 
ǳƳ Řŀǎ αIŀǳǎ ŦǸǊ !ƭƭŜά ƛƳ bƻǊŘǇŀǊƪ ƛƴ 5ǸǊŜƴΣ 
bŜǳŜ WǸƭƛŎƘŜǊ {ǘǊΦ пф ǎǘŀǧΦ ±ŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ
ōǊŀǳŎƘǘŜ YƛƴŘŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ -ǎǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 
Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ς Ȋǳ 
ƪƭŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
!ƴōƛŜǘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ aŀƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎǘǊŜũǎ 5ǸǊŜƴ-bƻǊŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΥ ƴŜōŜƴ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 9ǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
IǳƴƎŜǊΗ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 
α{ŎƘƴŜƭƭŜƴ 9Ƴƛƭǎά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǸǊŜƴΣ Řŀǎ ŘŜƴ CƭƻƘπ
ƳŀǊƪǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊǘΣ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛπ
ƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ōŜƛƳ 
CƭƻƘƳŀǊƪǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘ ƳƛŜǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ōŜƛΥ {ƻƴƧŀ wǸǧŜǊ ό{ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎύΣ               
 ¢ŜƭΥ лмту нуофпнт 

 wŜƴŀǘŜ ²ŜǎŜƳŀƴƴ όbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǘǊŜũύΣ 
 ¢ŜƭΥ лмрт онпнпфму  

¢ŜȄǘΥ wΦ ²ŜǎŜƳŀƴƴ  
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Χ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōŜƛ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

úĆĲ-ġÙÎ ĥĀġÙĖĚġĩġĸġ _ÙĀĚÎëÙĀ 

αwǳ.Lbά ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
ƴŜǳȊǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 9¦-{ǸŘƻǎǘŜǳǊƻǇŅŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ wǳƳŅπ
ƴƛŜƴ ǳƴŘ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 
α9I!t tƭǳǎ - 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƘƛƭƊ ƎŜƎŜƴ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ 
ŘŜǊ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴά ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘ tƭǳǎ ό9{C tƭǳǎύ ƎŜŦǀǊπ
ŘŜǊǘΦ 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ŝƛƴ ƳǳƭǝǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ ¢ŜŀƳ 
ǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜŘŀǊŦŜ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ Ƨƻō-ŎƻƳ ŘŜǎ 
YǊŜƛǎŜǎ 5ǸǊŜƴ ǿŜƛǎǘ IƛƭŦŜǎǳŎƘŜƴŘŜ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ 
ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴπ
ŘŜ !ǊōŜƛǘΦ  

Lƴ ŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ /ƻŀŎƘŜǎ Ȋǳ 
¢ƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǊŀƎŜƴΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ 
²ƻƘƴǳƴƎǎǎǳŎƘŜΣ LƴŦƻǎ Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ 
{ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ 
ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝπ
ǾŜƴΦ 5ƛŜ /ƻŀŎƘŜǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛƳ !ǳǎŦǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ 
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƻƊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΦ  

CǊŀǳ wŜƴŀǘŀ aȅǊǘŀ ǎƻǿƛŜ IŜǊǊ WƻŀŎƘƛƳ 9ƳƳŜǊƛŎƘ 
ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ŦƻǊƳǳƭƛŜπ
ǊŜƴ ƛƘǊŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǎƻΥ 

CǊŀǳ aȅǊǘŀΥ αCǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ 
ōŜƛƳ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘπ
ƭŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴΦ .ǊǸŎƪŜƴ 
Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƳ 
Řŀǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴπ
ŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦά 

IŜǊǊ 9ƳƳŜǊƛŎƘΥ αLŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ 
Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŘŜƴ wŀǘǎǳŎƘŜƴπ
ŘŜƴ ƘŜƭŦŜΣ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜΣ ƛƘƴŜƴ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ȊǳƘǀǊŜ ƻŘŜǊ ƳƛŎƘ ǎƻȊƛŀƭ ŦǸǊ 

ǎƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜΣ ǘǳŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭ DǳǘŜǎ 
ǿƛŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦά 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ Ƙŀǘ ōƛǎƭŀƴƎ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊŀπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ
ƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ƪƻƴƴǘŜ 
ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ hōŘŀŎƘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ōŜǿŀƘǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ²ƻōŜƛ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪŀƪǘŜǳǊŜΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ- ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΣ 
ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ YǊŜƛǎ 5ǸǊŜƴ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ǸǊŜƴΣ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ 5ǸǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ YǊŜƛǎ 5ǸǊŜƴ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ- ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪŀƪǘŜǳǊŜƴ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ !ƴǝȊƛƎŀƴƛǎƳǳǎΣ !ƴǝπ
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ ƭƻǿǘŜŎ 

LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ȊΦ.Φ ƛƳ αIŀǳǎ ŦǸǊ !ƭƭŜά ƻŘŜǊ ƛƳ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǘǊŜũ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ  
ǿǿǿΦƭƻǿ-ǘŜŎΦŘŜκǊǳōƛƴ ŬƴŘŜƴΦ  
 
!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ  
ǊǳōƛƴϪƭƻǿ-ǘŜŎΦŘŜ  
 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 9ƭƭŜƴ .ƻƭƭƛƎΣ ¢ŜƭΦΥ лнпнм плоспо  

wŜƴŀǘŀ aȅǊǘŀ κ WƻŀŎƘƛƳ 9ƳƳŜǊƛŎƘΣ ¢ŜƭΦΥ лмтс ммннслус 

CǊŜƴȊȅ 5ƛŜǖŜƭΣ ¢ŜƭΦΥ лмтс ммннсммн 

http://www.low-tec.de/rubin
mailto:rubin@low-tec.de


мл 

 

 

.ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǸǊŜƴ  


